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Rozmowa z Pawiem Adamem, burmistrzem Miasta i Gminy Buk

" .

Priorytetem sg mozliwosci pozyskania srodkow zewnetrznych

1 Znaczny powro6t do normalnosci po wielu trudnych
miesigcach pandemii zbiega sie w czasie z pétmetkiem
pierwszej kadencji i niedawno uzyskanym drugim
absolutorium burmistrza Buku Pawta Adama.

Z nami porozmawial o dotychczasowych osiagnieciach,
kolejnych wyzwaniach oraz priorytetach samorzadu
w wyjatkowych okolicznosciach.

— Jest pan na pétmetku swo-
jej pierwszej kadencji burmi-
strza. Ktére z zatlozen juz zostaty
zrealizowane?

— Obietnic byto sporo i dlatego od
pierwszego dnia bycia burmistrzem z
duzg determinacjg przystapitem do
ich realizacji. Dzi$ sporo z nich udato
sie zrealizowa¢, co potwierdza cho-
ciazby tegoroczny rekordowy budzet
inwestycyjny. Zawsze gdy kto$ zadaje
pytanie, jakiej wielkosci budzet ma
gmina, zartobliwie odpowiadam pyta-
niem: a w ktérym miesigcu? Po ostat-
niej zmianie na sesji przekroczylismy
30 milionéw ztotych samych wydat-
kéw majatkowych. Od poczatku roku
bedzie to wzrost juz o 6 milionow w
poréwnaniu do wstepnie zaplanowa-
nych 24. To zresztg zapowiadatem
radnym juz pét roku temu, gdy wie-
dziatem, na jakie zadania inwestycyj-
ne bedziemy skfada¢ wnioski o dofi-
nansowanie. Ale jesteSmy dopiero w
potowie roku i tych zmian na plus
moze byc¢ jeszcze wigcej. Przygoto-
wujemy kolejne projekty, a tym bar-
dziej, ze pojawiajq sie kolejne progra-
my, o ktérych nie byto wiadomo w mo-
mencie przygotowywania tegorocz-
nego budzetu. Ale spogladajac na
cato$¢ wydatkow gminnych, ktore
opiewajg w tym roku na prawie 98 min
zt, duzy udziat wydatkéow majatko-
wych pokazuje, jak bardzo proinwe-
stycyjny jest tegoroczny budzet.
Bedac dzis§ w potowie kadenciji,
mozemy $miato powiedzie¢, ze wiele
spraw biezacych zostato uporzadko-
wanych. Cho¢ sprawy biezgce oczy-
wiscie ciggle beda sie pojawiaty, mam
nadzieje wkrotce moc radnym i
mieszkancom przedstawic¢ plan dal-
szego rozwoju i powiedziec, ze od te-
raz skupiamy sie takze na zadaniach
strategicznych i rozwojowych. Stad
tez moje hasto wyborcze ,Klucz do
przysztosci®, ktore wyraza filozofie
mojego dziatania, a wiec zintegrowa-
nie we wspolnym dziataniu wszyst-
kich mieszkancow, ktorzy maja naj-
rozniejsze potrzeby. Waznym jest,
aby zdac¢ sobie sprawe, ze mimo wie-
lu réznic, ktére sg czesto niezalezne
od nas samych, impulsem do rozwoju
zawsze jest synergia i catoksztatt po-
tencjatu, umiejetnosci i kompetenciji,
ktore posiada kazdy z nas, a ktére wy-
razamy sobg w réznorodny sposob.
Impulsem do rozwoju na wielu ptasz-
czyznach dziatania samorzadu gmin-
nego moze wiec by¢ tylko i wytgcznie
wspotpraca z kazdym i otwartos¢ na
kazdego, bo klucz do przysztosci two-
rzy kazdy z nas. Jest jeszcze cos bar-
dzo waznego, co spaja to wszystko —
kazdy powinien w pierwszej kolejno-
$ci najwiecej wymagac od siebie. Za-
ryzykuje twierdzenie, ze burmistrz
znajacy sie na wszystkim nigdy nie
podota wyzwaniom przysztosci, ale
podota ten, ktéry potrafi szybko sie
uczy¢ od innych, a najbardziej na
wiasnych bledach. Jestesmy juz po
pierwszej potowie kadencji, wiec
mam s$wiadomos¢ dotychczas
popetnionych przez siebie btedéw. To
jest najlepsza lekcja do tego, zeby
by¢ lepszym i skuteczniej realizowaé
obietnice, ktére ztozytem mieszka-
ncom. Mysle, ze kazdy najpierw musi
w sobie odnalez¢ wiasciwy ,klucz”, by
moc otworzy€ sie na przysztosé. Taka
postawa to nieustanne wymaganie od
siebie. Dla mnie jest to najwieksze
wyzwanie nie tylko w pracy sa-
morzadowej, ale w ogdle w zyciu.

Dlatego wtasnie jesli miatbym
wskazac, co do tej pory uznaje za naj-
wiekszy sukces, to na pewno wszel-
kie inwestycje zawsze bedg na dru-
gim i kolejnym miejscu jako wtérne
wobec stworzenia przyjaznego i do-
stepnego dla mieszkancéw urzedu.

Jednak nie o budynek i samg infra-
strukture obiektu tu chodzi, jak cho-
¢by budowana teraz winda przy urze-
dzie. Ale przede wszystkim zmiana
podejscia i mentalnosci nas sa-
morzadowcow i urzednikow, naszego
nastawienia wobec mieszkancéw i
ich potrzeb. W dodatku, co zawsze
podkreslam, w pracy samorzadowej
istotne jest nie tylko reagowanie na
sprawy dnia codziennego, ale podej-
mowanie i inicjowanie réznych przed-
siewzigé, kreowanie rozwoju i stawia-
nie sobie coraz to wiekszych wyma-
gan, czyli powdd, dla ktérego w ogole
znalaztem sie w samorzadzie. Do-
tychczasowa reorganizacja urzedu
przynosi pierwsze efekty. Jednym z
nich jest fakt, ze rozpoczynamy nowe
zadania inwestycyjne, co wymusza
oczywiscie systematyczne zmiany
budzetu poprzez doktadanie kolej-
nych zadan, nawet w potowie roku, co
naturalnie generuje dodatkowe obo-
wigzki dla mnie i moich wspotpracow-
nikow. Witasnie widzac, ile zadan
przypada na poszczegdlne stanowi-
ska, dostrzegam z dnia na dzien co-
raz wieksze zaangazowanie moich
wspotpracownikéw, ktorzy z coraz
wiekszg determinacjg podejmujg sie
tego, na czym mi najbardziej zalezy w
samorzgdzie — nie tylko reagowanie i
rozwigzywanie problemoéw i spraw
biezacych, ale wtasnie wychodzenie
z inicjatywa i ciekawymi propozycja-
mi, ktéore majg wplywac¢ na zycie
mieszkancow nie tylko dzi$, ale
wiasnie w przysztosci. Mowie o tym
nie bez powodu. Juz za moment
przedstawimy mieszkancom nowe
propozycje inwestycji, nowe koncep-
cje np. rozwigzan infrastruktury dro-
gowej i komunikacji, ktére w przeci-
wienstwie choc¢by do obecnie realizo-
wanego punktu przesiadkowego,
bedg bardziej kompleksowe, funkcjo-
nalne i utatwig codzienne zycie. Re-
alizowana obecnie najwieksza inwe-
stycja nadal nie rozwigzuje problemu
dostepnosci mieszkancéw potudnio-
wej czesci gminy. Ten problem musimy
jak najpilniej rozwigzac¢, mimo ze w ka-
talogu moich obietnic nie ma tego za-
dania. Ale nie o same obietnice chodzi.
Odpowiedzialno$¢ za gminne sprawy
powoduje, ze podejmuje sie kolejnych
wyzwan i stawiamy sobie ambitne cele,
reagujgc na nowe okolicznosci i wy-
zwania. Podsumowujgc dotychczas
zrealizowane zadania od poczatku
kadencji oraz wiedzac, jakie wtasnie
stawiamy sobie cele, dzi§ moge po-
wiedzie¢, ze jesteSmy na dobrej dro-
dze, aby na koniec kadencji moc po-
wiedzie¢ nie tylko to, ze nasze zamie-
rzenia udato sie zrealizowac¢ z powo-
dzeniem, ale réwniez to, ze sprostalis-
my wyzwaniom, ktorych nikt nie byt w
stanie przewidzie¢ przed rozpocze-
ciem tej kadencji. Zeby tak byto, wiem
jak duzo pracy jeszcze nas czeka w
najblizszych miesigcach. Na pewno nie
zwolnimy tempa, a jedynie mozemy
jeszcze bardziej przys$pieszyc.

— Czy mimo wczesniejszego
doswiadczenia zawodowego w
administracji samorzadowej,
cos pana zaskoczyto na stanowi-
sku glowy gminy?

— Woczesniej bytem asystentem
wicemarszatka, ktory w wojewodz-
twie odpowiedzialny jest za infra-
strukture drogowa i transport kolejo-
wy i choéby z tej racji miatem prak-
tycznie kontakt z wiekszoscig przed-
stawicieli wielkopolskich gmin i po-
wiatéw. To pozwolito sie przygladac,
co dzieje sie w poszczegdlnych jed-
nostkach samorzadowych i stad
miatem wyrobiony poglad na prace
samorzadow réznego szczebla. Wa-
zne sg rowniez liczne kontakty i zna-
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jomosci, ktére wowczas zawartem i to
dzi$ procentuje, choéby w sytuaciji,
kiedy trzeba podja¢ rozmowy, tak jak
to miato miejsce niedawno. Pierwsze
rozmowy ze Zwigzkiem Miedzygmin-
nym ,CZO — Selekt” dotyczyty tego,
czy zwigzek jest w ogdle zaintereso-
wany przyjeciem gminy Buk. W tym
przypadku uzyskana jednomysina
akceptacja wtodarzy wszystkich gmin
tworzgcych ten zwigzek przynosi row-
niez olbrzymig osobistg satysfakcje z
dobrze wykonanego zadania. Kredyt
zaufania, jaki otrzymalismy jako gmi-
na, réwniez wzmacnhia w nas poczu-
cie samorzgdowe;j solidarnosci, ktéra
na przyktadzie Zwigzku GOAP zo-
stata mocno nadwyrezona. Najwa-
zniejsze jest jednak to, ze jako miesz-
kancy gminy Buk mozemy odetchng¢
z ulgg i w tym waznym obszarze, ja-
kim jest odbiér i zagospodarowanie
odpadow, nie pozostali$my sami.

Ale wracajgc do pytania: mimo
wczesniejszych doswiadczen, po ob-
jeciu stanowiska burmistrza zasko-
czyt mnie moze nie tyle ogrom pracy,
co mnogosc¢ spraw do zatatwienia w
jednym czasie. Pamietam, jak na
poczatku méj kalendarz byt wypetio-
ny tylko i wytacznie spotkaniami z
mieszkancami. Pamietam te nieko-
nczace sie kolejki w sekretariacie.
Dzi$ sq one znacznie mniejsze, ale i
tak nadal pracuje do p6znych godzin.
Mimo to dzi$ sytuacjajestinnaiw wie-
lu sytuacjach moge wychodzi¢ z ini-
cjatywa oraz nadawac tempo pracy
urzedu, ktére w zasadzie jest coraz
szybsze. Ale nic bardziej mnie nie za-
checa do jeszcze intensywniejszej
pracy niz efekty i rezultaty ktére —
mam nadzieje — mozna juz dostrzec.
Uwazam, ze zadaniem urzedu jest
nie tylko wywigzywanie sie z zadan
biezacych, ale wychodzenie z inicja-
tywa, aby rozwigzywac¢ problemy nie
tylko dzisiejsze. Rowniez przewidy-
wanie tych, ktére moga sig pojawi¢ za
kilka i kilkanascie lat. Stad teraz w
potowie kadencji takie ukierunkowa-
nie na rozwoj i przyszto$¢, o czym
moéwitem wczesniej. W samej kampa-
nii wyborczej nawet juz o tym
mowitem, poniewaz moje hasto wy-
borcze nie wzieto sie znikad, tylko z
dobrze przemyslane;j strategii rozwo-
ju gminy. W tym kontekscie rowniez
moéwitem na ostatniej sesji odnosnie
rewitalizacji bukowskiego rynku, kto-
ra jest chyba najbardziej wyczeki-
wang inwestycjg, cho¢ wcale nie
obiecywang przeze mnie w kampanii
— jedynie obiecatem, ze przeprowa-
dzone zostang prace archeologiczne,
co w tym roku powinno by¢ juz defini-
tywnie zakonczone i bedzie to punkt
wyjécia do rozwazenia, jak ta wizy-
towka przestrzeni miejskiej powinna
by¢ urzagdzona. Na pewno powinna
jak najlepiej stuzy¢ mieszkancom, a
takze lokalnym handlowcom, ktérzy
od lat prowadza na rynku swoje inte-
resy. Wiedzgc, jak powazne bedzie to
przedsiewziecie, juz stworzyliSmy
miejsca postojowe na parkingu bufo-
rowym za Salg Miejska, co zostato
zrealizowane dzieki pozyskanym

$rodkom zewnetrznym. W ten sposoéb
odcigzymy zattoczony autami rynek,
a przez to mamy mozliwo$¢, aby
wskaza¢ mieszkancom alternatywne
miejsca postojowe, nie tylko na czas
przysztych prac budowlanych, ale by¢
moze w ogole. Bo chyba kazdy z nas
chce korzystac¢ z rynku, ktéry wytacza
ruch samochodowy do niezbednego
minimum.

— Prosze powiedzie¢ wiecej o
pracach na rynku.

—Wyniki dotychczasowych badan
archeologicznych zostaty podsumo-
wane w poswieconej im publikacji
.Najstarsze dzieje lokacyjnego
Buku”. Jest to pewnego rodzaju ra-
port z pierwszego etapu prac arche-
ologicznych, ktére juz na samym
poczatku potwierdzity stusznos¢ pro-
wadzenia tych badan. Witasnie teraz
ruszyt trzeci sezon prac odkrywko-
wych, o najwiekszym zakresie. Be-
dzie to definitywnie ostatni sezon ba-
dawczy. Po jego zakonczeniu z pew-
noscig réwniez pojawi sie podobne
podsumowanie, juz by¢ moze
catosciowe. Ale co istotne, komplek-
sowos$¢ tych badan i ich wyniki po-
zwolg nam w przysztym roku skupic
sie na rzetelnym przygotowaniu do-
kumentac;ji rewitalizacji, ktéra ma by¢
poprzedzona konsultacjami z praw-
dziwego zdarzenia, zaréwno z eks-
pertami, jak i z mieszkancami. Mowie
z prawdziwego zdarzenia, bo do tej
pory zadna taka inwestycja na terenie
gminy Buk nie byta w petni skonsulto-
wana i poddana opinii mieszkancow.
Licze na ich zaangazowanie i kre-
atywnos¢, gdyz o poziomie rozwoju
samorzadu swiadczy nie tylko ilos¢
zmodernizowanych czy wybudowa-
nych drég, ale potencjat mieszka-
ncow, ktéry wiasnie przy realizacji ta-
kich zadan moze by¢ z powodzeniem
wykorzystany. Dlatego przy okazji
tworzenia tej dokumentacji projekto-
wej chcemy zacheci¢ wszystkich do
ogoélnogminnej burzy mézgow, w trak-
cie ktérej kazdy bedzie mogt podzieli¢
sie swoim pomystami, ktére by¢ moze
zostang wykorzystane przy tym lub
przy innych projektach. Celem inwe-
stycji bedzie z jednej strony moderni-
zacja i rewitalizacja, a z drugiej usza-
nowanie historii. By¢ moze, czego
réwniez bym sobie zyczyl, nadanie
nowych funkcji tej przestrzeni, tak aby
rynek nie umierat, a wtasnie tetnit zy-
ciem i spotkaniami mieszkancoéw.
Mam nadzieje, ze takie wstepne
zatozenia zostang przynajmniej zaak-
ceptowane.

—Jedng zwaznych kwestii dys-
kutowanych juz podczas wyboréw
byta komunikacja zbiorowa.

— Bedziemy wspdlnie z innymi sa-
morzadami w ramach zwigzku Wiel-
kopolski Transport Regionalny finan-
sowac¢ komunikacje autobusowa, kt6-
ra dotychczas byta organizowana
przez PKS. Kilka dni temu zwigzek
powstat i mam nadzieje, ze wspolny-
mi samorzadowymi sitami zapewni-
my naszym mieszkancom nowa ja-
kos¢ w transporcie autobusowym.
Jednakze faktycznie, jednym z moich
postulatow byto pilotazowe urucho-
mienie wewnetrznej komunikacji. Na
bazie ankiet i konsultacji z mieszka-
ncami juz powstata koncepcja uru-
chomienia takich potgczen. Temat ko-
munikacji zostat rowniez omoéwiony
na jednym ze wspolnych posiedzen
komisji rady. Niestety jednak
dziatania w tym zakresie spowolnit
Covid-19. Trzeba mie¢ rowniez swia-
domos¢, ze komunikacja zbiorowa
bedzie sprawnie funkcjonowata, a
przez to na czas dowozita mieszka-
ncow pod wskazane miejsca, jak cho-
¢by punkt przesiadkowy na dworcu,
jesli bedziemy mieli dogodng i funk-
cjonalng infrastrukture drogowa. Mie-
dzy innymi dlatego juz w najblizszym
czasie przedstawie propozycje bar-
dziej kompleksowych rozwigzan, czy-
li spojnych uktadéw komunikacyj-
no-drogowych, co oczywiscie bedzie
sie wigzato z naktadami finansowymi i
pewnie wykupem gruntéw od wiasci-

cieli. Ale nie mozemy sie tego oba-
wiac jako samorzad. Jestem absolut-
nie pewien, ze spodziewane zyski i
korzysci dla mieszkancow bardzo
szybko zrekompensujg poniesione
naktady inwestycyjne. Poza tym nie-
bawem bedziemy oddawac do uzytku
wspomniany punkt przesiadkowy na
dworcu w Buku. Cho¢ nie chce narze-
kac, powiem tylko, ze szkoda, iz w po-
przedniej kadencji przy ubieganiu sie
o dofinansowanie z WRPO 2014+ na
to zadanie nie uwzgledniono zakupu
komunikacji niskoemisyjnej. Rowniez
moim zdaniem pewnym minimum po-
winno by¢ potgczenie tego punktu ze
Sciezka rowerowg, ktérg wybudowat
powiat poznanski na przebiegu drogi
zBuku do Szewc. Jeszcze bytlem wte-
dy asystentem wicemarszatka, do-
skonale pamietam programowanie
tych srodkéw w ramach WRPO i
wiem, ze podstawa tworzenia punk-
téw park&ride miato by¢ zintegrowa-
nie ich z infrastrukturg towarzyszaca.
W tym przypadku zapewnienie swo-
bodnej dostepnosci mieszkancow
potudniowej czesci gminy do dworca
powinno by¢ celem samym w sobie
przy ubieganiu sie o $rodki unijne. Ro-
zumiem mieszkancow, ktorzy juz
majg dos¢ wyczekiwania przed za-
mknietymi przejazdami kolejowymi.
Rzeczywiscie jest to bardzo dener-
wujace, zwlaszcza kiedy przez szla-
ban na przejezdzie jestesmy spdznie-
ni na pocigg i odprowadzamy go
wzrokiem, jak odjezdza. Niemniej jed-
nak mam nadzieje, ze jeszcze w tej
kadencji rozpoczniemy konkretne
dziatania w tym zakresie. Wowczas
autobus dowozacy mieszkancow nie
tylko do punktu przesiadkowego, ale
tez do instytucji w centrum miasta
oraz do wsi bedzie sporym utatwie-
niem, bo oczekiwania sotectw w tym
zakresie sg proste: brakuje sposobu
na dotarcie z wiosek do lekarza, apte-
ki czy urzedu, co jest problematyczne
szczegolnie w przypadku senioréw
czy osoéb, kitdre nie posiadajg samo-
chodu. Wiec uruchomienie komuni-
kacji zbiorowej to jedno. Natomiast
stworzenie funkcjonalnego uktadu
drogowego to podstawa sprawnie
funkcjonujacej komunikacji autobu-
sowej. Dlatego juz wkrotce przedsta-
wie mieszkancom nowy pomyst na
rozwigzanie problemoéw, o ktérych
wspomniatem. Tworzymy wiasnie
koncepcje spojnego uktadu drogowe-
go w rejonie linii kolejowej E20, majac
Swiadomosé, jak ucigzliwe sg dwa
przejazdy kolejowe. Nie bede jednak
uprzedzat faktow. Powiem jedynie, ze
prowadze juz dos¢ zaawansowane
rozmowy ze strong PKP, aby tego
typu przedsiewziecie byto o wiele bar-
dziej kompleksowe i spojne z infra-
strukturg kolejowg niz oddawana w
chwili obecnej inwestycja na bukow-
skim dworcu. Mam $wiadomos¢, ze
nie sztukq jest zaplanowac i wskazac¢
na mapie przebieg nowych drdg. Suk-
ces bedzie dopiero po zrealizowaniu
takiego przedsiewziecia. Dlatego
moja gtowe juz bardzo zaprzata, jak
pozyskac srodki, by méc te inwesty-
cje jak najszybciej zrealizowac.

—Jakie jeszcze gmina ma najpil-
niejsze problemy do rozwigzania?

—Nadal i przede wszystkim jest to
infrastruktura drogowa oraz skanali-
zowanie wielu czesci gminy, nawet
catych sotectw. Od wielu lat na skana-
lizowanie czekajg Kalwy i Ciesle. W
najblizszym czasie chciatbym skupi¢
sie takze na dokonczeniu budowy ka-
nalizacji sanitarnej w Dobiezynie oraz
Niepruszewie. Wielu moze zasko-
czyc fakt, ze praktycznie réwniez cata
strefa przemystowa miedzy Niepru-
szewem a Bukiem wymaga skanali-
zowania, czego coraz czesciej doma-
gaja sie przedsiebiorcy, nie wspomi-
najac o nowych inwestorach, ktorzy w
wielu przypadkach uzalezniajg od
tego lokalizacje w naszej gminie. Naj-
wiekszym jednak priorytetem jest
wielomilionowa, ale konieczna inwe-
stycja, jaka jest modernizacja oczysz-
czalni Sciekow w Niepruszewie.
Oczywiscie bedziemy chcieli pozyskaé



